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PREPARACION
DE PROYECTOS

CURSO 2
EVALUACION
DE PROYECTOS

CURSO 3
GESTION
DE PROYECTOS
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La evaluacion de proyectos permite, a través de un conjunto
de antecedentes de apoyo, establecer las ventajas y
desventajas que tiene la asignacion de recursos para una
idea o un objetivo determinado, constituyéndose en una
importante herramienta para el tomador de la decision. En
particular permite recomendar si un proyecto aumenta la
riqueza del proponente, definir la mejor opcion entre varias

y optimizar la decision del inversionista.
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OBJETIVOS

Conocer conceptos basicos de planificacion estratégica y su relacion con la cartera o portafolio

de proyectos de inversion
Conocer el proceso de planificacién estratégica y como difiere del de evaluacion de proyectos

Entender que un proyecto de inversion debe tener tanta alineacion estratégica como una

rentabilidad financiera/econémica

METODOLOGIA

El curso es 100% online asincrono, i.e. no hay clases en vivo ni horarios. En la plataforma encontraras

capsulas con contenido audiovisual, lecturas obligatorias, complementarias, y evaluaciones por

cada unidad.

CONTENIDOS

Planificacion estratégica y proyectos

Building Block

Exactitud de la Idea — Los bloques de factibilidad y pre factibilidad
El Bloque de Construccion

El Médulo de Analisis

El Enfoque del Marco Légico

La Matriz del Marco Légico (MML)

Business Model Canvas

PROFESOR

Edgardo Mimica
Ph.D.(c) Universidad de Birmingham U.K. Master en Politicas Publicas Universidad
de Harvard. Director académico y profesor del Magister en Evaluacién y Gestion
de Proyectos, Universidad Adolfo Ibanez. Profesor visitante de la Universidad de
Queen’s, Canada.

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
ACREDITADA EN TODAS LAS AREAS

WWW.UAI.CL
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El curso esta disenado para profesionales que gestionan
proyectos de inversion y desean incorporan en su disciplina
las técnicas y herramientas que le permiten comparar y
seleccionar alternativas de inversion desde |la perspectiva

financiera.
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OBJETIVOS

Procesos de pre inversion de un proyecto: De la idea a la aprobacion del proyecto. Describir las
etapas necesarias para preparar un proyecto de inversion. Podra definir las actividades criticas
de cada etapa y los resultados esperados.

Conocer y distinguir los conceptos relacionados con la valoracion del capital que permitan
comparar los usos alternativos de acuerdo con plazo e interés.

Utilizar el concepto de interés y su uso en la evaluacion del proyecto que permite comparar la
inversion y el retorno esperado de los proyectos.

Definir y analizar los indicadores econémicos del proyecto que permiten fundamentar su
seleccion de acuerdo con el retorno y el valor.

Identificar, definir y estimar los costos de gestion del proyecto para definir una estructura de
costos e incluirla en el flujo de caja del proyecto.

Identificar, organizar y valorizar los Ingresos que generara el proyecto a lo largo de su ciclo de
vida.

Analizar y elaborar una estructura flujo de caja que considera las inversiones, ingresos y costos
ajustado a las necesidades del proyecto.

Identificar y analizar las variables de incertidumbre y factores del riesgo del proyecto que
permiten determinan la certidumbre y variaciones en los resultados del proyecto.

Realizar el analisis de la evaluacién de un proyecto para identificar las variables criticas de la
evaluacion, establecer criterios y ponderacion y decidir acerca de la informacion y calidad de la
evaluacion del proyecto.

METODOLOGIA
La metodologia de UAI Online contempla unidades de contenido 100% en linea, asincrénicas, de

aprendizaje individual. El curso esta compuesto por una secuencia de unidades que se habilitan

paulatinamente.

CONTENIDOS
« Conceptos Introductorios. o Estimacion de costos e inversiones.
e Herramientas de matematicas e Beneficios del Proyecto.
financieras. *  Flujo de caja.
» Indicadores econdmicos para el analisis e Analisis de Riesgos.
del proyecto. « Estudio de caso.
PROFESOR

Franco Gonzalez

Magister en Economia Financiera, Universidad de Santiago. MBA e Ingeniero Civil
Industrial, Universidad de Chile.PMP®.Ex Presidente del Capitulo Chileno del Project
Management Institute PMI. PMI leadership master class Washington D.C. EE.UU.

~ UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
ANOS ACREDITADA EN TODAS LAS AREAS
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Este curso combina los elementos esenciales de la gestion
de proyectos entregando a los participantes métodos
efectivos para asegurar que los proyectos terminen en

fecha, dentro del presupuesto y que cumplan sus objetivos.

Este curso proporcionara a los participantes una base solida
para iniciar, planificar, ejecutar, monitorear y controlar y

cerrar un proyecto.

Los ejercicios y los estudios de casos se utilizan para
demostrar y aplicar los conceptos de gestion de proyectos

que se ensefan en el curso.
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OBJETIVOS

Capacitar y entregar los conceptos, técnicas y herramientas de direccion de proyectos que permitan
al alumno mejorar el desempeno y los resultados de los proyectos, comprendiendo el nivel de
complejidad, el contexto, alcance, definiendo los procesos adecuados para abordar la direccion del
proyecto.

METODOLOGIA

La metodologia de UAI Online contempla clases en linea con diferentes elementos de aprendizaje
individual que incluye controles por clase, lecturas, tareas y videos multimedia con el contenido del
programa de estudio, por su parte, el aprendizaje colaborativo se fomenta a través de Foro de la
Clases de discusion entre los participantes del curso.

El curso tiene una duracién de 5 semanas para las clases online, que incluyen material de lectura
obligatoria y lecturas complementarias, la participacion en los Foro de la Clases y las actividades
evaluativas a fin de desarrollar los conocimientos contemplados por el mismo. Trabajo semanal de
12 horas.

CONTENIDOS

» Contexto de los Proyectos.

» Inicioy plan linea base.

e Gestion de partes interesadas y las comunicaciones.

» Gestion de alcance y Estructura de desglose del trabajo (EDT).
» Cronograma y recursos del proyecto.

»  Gestion del presupuesto del proyecto.

» Control de calidad y riesgos.

« Desempenioy cierre del proyecto.

PROFESOR

Franco Gonzalez

Ingeniero Civil Industrial en la Universidad de Chile y luego obtuvo el grado de
Magister en Administracion en la misma casa de estudio. Luego realizo estudios de
economia en la Universidad de Santiago de Chile obteniendo el grado de Magister

en Economia Financiera. Realizé estudios en Information Technolgy Management
obteniendo el Diploma en Management of Information Systems en la Stockholm
University.

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
ACREDITADA EN TODAS LAS AREAS

NIVEL: EXCELENCIA

AREas: CHSTION INSTITUCIONAL DOCENCIA DE WWW.UAI.CL
PREGRADO, DOCENCIA DE POSTGRADO,

INVESTIGACION Y VINCULACIGN CON EL MEDIO

DESDE 14/10/2021 HASTA 14/10/2027




